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Luftfartsverket — Arlanda 6 april 2011

I borjan av april akte ett forvantansfullt gdng ut till Arlanda for att prata med Luftfartsverket
om avvikelsehantering och kompetensfragor. Anledningen var att fa en inblick i hur det
fungerar i en annan bransch én var egen.

Vil framme moéttes vi av vara entusiastiska guider och presentatorer Maria Skoldborg och
Christopher Vozmediano som bada jobbar som gruppchefer for det operativa arbetet som
flygledare. Organisation, process for avvikelsehantering samt kompetenssikring
presenterades och ledde till flera givande diskussioner d@ven om samtalen stundom
utvecklades till fascination 6ver den for oss sa frimmande branschen.

LFV ansvarar for sikerheten i luften dvs. att flygplan och annan flygtrafik inte ska krocka 1
luften eller pa landningsbanan. T.ex. var det de som tog beslut om flygférbud efter
vulkanutbrottet pa Island 2010.

For att uppritthalla kompetensen hos all personal finns inom organisationen flera delade
tjanster som bade jobbar operativt i skiften och ”vanlig” dagtid.

Avvikelsehantering
LFV beskriver i korthet sin process for avvikelsehantering enligt nedanstaende punkter:
e Personalen har skyldighet enligt lag att rapportera avvikelser och potentiella risker.
Jobbar med trendanalys.
All kommunikation spelas in for att underldtta MTO-utredningar.
Alla rapporter pa avvikelser maste skickas till Transportstyrelsen.
Av ca 1000 rapporter per ar gar 4-5 st vidare for utredning.
I avvikelserapporten skrivs inte namn ut pga. att dessa blir offentliga handlingar nér
de skickas till transportstyrelsen.
Jobbar med sidkerhetskultur och 6ppenhet.
e Transportstyrelsen ansvarar for information och utbyte av erfarenheter internationellt.

Sékerhetsarbetets olika delar:
e Pro-aktivt arbete
e Re-aktivt arbete
¢ Organisation och struktur
e Overvakning

Maria och Christopher podngterade att det ar viktigt att det ges tid for rapportering.

Kompetenssikring

Kompetenssidkring sker pa direktiv fran Transportstyrelsen samt efter egna dnskemal. LFV
har egen utbildningsenhet och simulator for 6vning i nédhantering t.ex. systemhaveri,
fagelkollisioner, kabintrycksproblem som medfor att ett flygplan maste landa snabbt och
foras genom annan trafik och luftrum &n planerat.

Utbildning till flygledare finns i Sturup. Antagning sker pa betyg samt bedomd lamplighet.

For att sdkerstilla kompetensen i den operativa verksamheten genomgar alla flygledare varje
ar ca 3 dagar utbildning. Utbildningen bestar av teori, praktik, simulatortraning och prov.
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Seniora bisittare utvirderar det operativa arbetet genom att sitta bredvid under den dagliga
verksamheten. Utvirdering och handlingsplan finns for eventuell kompetensbrist.

Efter presentation och manga fragor i LFV:s trivsamma lokaler och till bakgrundsljudet av
startande och landande flygplan fick vi titta in i kontrollrummet. Vi férvanades dver hur stort
det var och vad manga som arbetade dér. Vi tackade sedan for oss och fortsatte mot nista
studiebesok.

FAKTA ARLANDA FAKTA LFV

landar. — Kontrollerar all lufttrafik dven militér.

— ca 190 000 starter och landningar (2010) — ca 1400 anstllda (ca 300 pd Arlanda).
— 17 miljoner passagerare (2010) — Huvudkontor i Norrkoping.

Besok hos Stralsikerhetsmyndigheten — 6 april, 2011

Den 6 april 2011 besokte vi Stralsdkerhetsmyndigheten pa deras kontor pa Solna strandvig
96 i1 Stockholm. Vi fick dér triaffa Anne Edland och Johan Enkvist.

Anne som édr chef for enheten Mianniska-Teknik-Organisation forklarade for oss att SSM dr
en central myndighet med ansvar for stralskydd och kérnsikerhet, de sorterar under
Miljodepartementet och har ca 270 anstillda. SSM leds av Generaldirektor Ann-Louise
Eksborg och &r indelat i tre avdelningar, avdelningen for stralskydd, avdelningen for
radioaktiva amnen och avdelningen for kdrnkraftssikerhet. MTO-enheten tillhor avdelningen
for kédrnkraftsidkerhet men jobbar med all verksamhet som SSM ansvarar for.

Avdelningen for kdrnkraftssikerhet

Avdelningen for kidrnkraftssikerhet har huvudansvar for fragor om sidkerheten vid de svenska
kirnkraftverken. Detta innebdr i praktiken att man; genom tillsyn mot kédrnkraftverken
sikerstiller efterlevnaden av foreskrivna krav, foljer upp hindelser vid de svenska sa vél som
de utldndska kdrnkraftverken, granskar forandringar vid de svenska verken sa vl
organisatoriska som tekniska, utfér samlade virderingar av stralskyddet och sdkerheten m.m.

Miinniska-Teknik-Organisation, MTO

Vart besok hos SSM hade sirskild inriktning mot kompetensutveckling och
erfarenhetsaterféring. Dessa fragor behandlas fran myndighetens sida av MTO-enheten. Vi
fick under vart besok triaffa Johan Enkvist som arbetar som utredare inom MTO med
kompetens- och bemanningsfragor som ansvarsomrade. Johan informerade oss om hur
myndigheten ser pa dessa fragor samt i vilka foreskrifter detta behandlas.

Kompetensutveckling och erfarenhetsaterforing ur myndighetens synvinkel
SSM stiller i sina foreskrifter bland annat krav pa att tillstaindshavarna har system for
kompetenssikring och erfarenhetsaterféring. Johan hianvisade angaende krav pa
kompetenssikring framst till tre krav:
e [ SSMFS 2008:1, 2 kap. 7 § gar det att lasa om de krav som stills pa ekonomiska och
personella resurser.
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e [ SSMFS 2008:1, 2 kap. 9 § punkt 5 gar det att ldsa de krav som stills pa kompetens
och ldmplighet hos personalen i allménhet.
e [ SSMFS 2008:32 gar det att ldsa om de speciella kompetenskrav som stills mot
driftpersonalen.
Att de ovanstaende foreskrifterna efterlevs av de kirntekniska anldggningarna kontrolleras av
SSM genom tillsyn, frimst verksamhetsbevakningar och inspektioner. MTO-enheten som
bestar av 10 experter gor inspektioner riktade mot just MTO-fragor, ddr ovanstaende krav
ingar. Johan papekade att SSM granskar att foreskrifterna efterlevs, tillstandshavarna har
mojlighet att sjdlva vélja hur de foljer foreskrifterna; SSM detaljstyr inte detta.

Framtagning av nya foreskrifter

Diskussionen med Johan och Anne ledde in pa fragor om framtagandet av nya foreskrifter.
Anne berittade att framtagningen av nya foreskrifter sker med lagen som grund och att en
dialog med de kirntekniska anldggningarna fors i samband med detta. I samband med
framtagandet av de nya foreskrifterna gors ocksa alltid en konsekvensanalys.

Agesta

Den 7 april akte vi till Agesta kraftverk dir vi mottes upp av Thomas Rédeby fran SVAFO.
SVAFO skoter nu tillsynen av Agesta. Tillsynen har tidigare skoéts framst av Forsmark, men
dven Vattenfall AB och Studsvik har skott tillsynen av Agesta. Thomas ledde oss till
kontrollrummet dir vi fick se en film om kérnkraftens utveckling i Sverige. Utvecklingen av
kirnkraften i Sverige speglades i borjan av ”"Den Svenska linjen” vilken innebar att Sverige
skulle kunna producera atomvapen. Dérvid var de fyra forsta reaktorerna 1 Sverige
tungvattensreaktorer med naturligt uran som brénsle. Efter att ”Den Svenska linjen” dvergetts
har det enbart byggts littvatten reaktorer i Sverige. En reflektion fran filmen med tanke pa
dagens nybyggnationstankar var att det vid denna tid var mycket pionjér arbete beroende pa
erfarenhets brist. Idag har vi betydlig storre erfarenhet vilken vi har ackumulerat fran
framforallt egna anldggningar med dven fran utlindska anldggningar.

Efter filmen fick vi en guidad tur i kraftverket av Borje Jonsson. Det noterades att kraftverket
ar i mycket gott skick trots att ha statt avstdllt i over 35 ar. 1992 fraktades tva anggeneratorer
till Studsvik for rivning. Genom segmentering och smiltning kunde 72% av metallen
friklassas.

Fakta om ;&gesta:

Agesta byggdes under dren 1957-1962 genom ett samarbete mellan AB Atomenergi,
Vattenfall AB och Stockholms Elektriska Kraftforetag. Reaktor var en tungvatten modererad
tryckarreaktor (PHWR). Huvuddelen av anldggningen dr beldgen inuti berget utanfor Farsta.
Reaktorns drifttryck var 34 bar vilket dr betydligt ldgre dn dagens tryckarreaktorer som har
drifttryck pa 150 bar. Reaktorn producerade 65 MW varav 55 MW som fjérrvirme och 10
MW elektricitet. Agesta var i drift under en tioars period fran 1964 — 1974. Driftpersonalen
limnade Agesta 1975. D4 kraftverket var i drift jobbade 70 personer pa Agesta.

Viktiga hindelser under drift:

1962 Testdrift med léttvatten

1963 Testdrift med tungvatten. Kriticitet uppnaddes.

1964 Kommersiell drift av fjarrvirme och elektricitet.

1968 Brinsleskada pga. vibrationer i brinsle. Brinsleskadan resulterade i att ett antal
brinslestavar gick av och hamnade pa botten av tanken. Stora anstrangningar
gjordes for att fa upp delarna av brinslestavarna fran botten av tanken. 1.5 kg
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uran “Forsvann” i och med brénsleskadan! Det antas att uranet har samlats upp 1
jonbytarmassorna i reaktorvattenreningen. Reaktorn startades upp igen ett
halvar senare.

1969 En pump startades pa sekundir sidan som dérvid slog ut en backventil. Den
trasiga backventilen orsakade ett utflsde av 400 m* som i sin tur slog ut
elektrisk utrustning.

1974 Reaktorn stilldes av den 2 juni. Brinsle togs ut och transporterades forst till
Studsvik for att sedan transporteras vidare till CLAB. Tungvattnet saldes till
tungvattensanldggningar 1 Kanada.

Agesta har varit i drift i 52 000 timmar.
Mote med Jan Blomgren

Pa Vattenfalls kontor i Racksta sa triffade vi Jan Blomgren, forestandare for Svenskt
Kirntekniskt Centrum (SKC). Jan Blomgren &r professor i kirnfysik men 4r idag anlitad pa
halvtid for att agera mellan universitet, hogskolor och industrin for att bibehalla och utveckla
kompetensen inom den kirntekniska branschen.

SKC ir finansierat av OKG, RAB, FSK, Westinghouse och SSM och verksamheten styrs av
ett avtal mellan finansidrerna och ldrosdtena Kungliga Tekniska Hogskolan, Uppsala
Universitet och Chalmers.

Den inledande fragan som stilldes till Jan var huruvida vi i Sverige har ett problem med att
kompetenssikra vara kédrnkraftanldggningar? Det pratas frekvent om att det idag finns véldigt
mycket “gamlingar och ynglingar” i branschen - dvs att vi har en stor méangd personer som
snart gar i pension och en stor skara mellan 25-35 men inte sd mycket dir emellan. Det
upplevs problemet &r att alltsa att tiden &dr begriansad for att kunna fora 6ver den kunskap som
finns fran tiden for vara anlidggningars uppforande till en ny generation. Ska man dessutom
bygga nytt sa kommer detta troligen skapa ett mycket stort behov av senior kompetens bade
pa byggsidan och myndighetssidan — eller? Det har ju dessutom varit vildigt impopuldrt med
kérnkraftsutbildningar fram tills nyligen — da finns det vil knappast djupare kompetens for att
mota framtiden bade vid eventuell nybyggnation men dven for drift av existerande
anldggningar?

Jan gav en bild som skilde sig markant fran den uppfattning vi hade. Svaren sammanfattas i
nedanstaende rubriker.

”Det dr planboken, inte sikerheten, som lider”
Problemet med att personer inte valt kdrnkraftsinriktade utbildningar kommer av att
karnkraften officiellt var utdoende i Sverige. Vi skulle ha lagt ned verksamheten 2010 men sa
ar ju inte fallet. Nu pratas det istéllet om drift av nuvarande anldggningar i 10-40 ar till samt
mojlighet att ersitta dessa vid behov. Da det inte funnits utbildningar pa hogskolor och
universitet sa har branschen fatt ta in personer fran utbildningar som kan relatera till
kirnkraften och sedan internutbilda dessa personer for att formas till sin nya bransch. Men
detta har inte varit nagot problem forutom att det sa klart kostar mer pengar att internutbilda
an att fa fardigstopta personer direkt fran skolan. Sékerhetsbrist i form av undermalig
kompetens finns alltsa inte, har inte funnits och kommer inte att finnas. Med nyintresset for
karnkraftsutbildningar kommer det dock att bli billigare for producenterna i framtiden da en
storre del av kompetensen byggs utanfor industrin.
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”Det ir lite kdrn- i kirnkraften”
Det 6verdrivs gérna hur stort det kidrnkraftsanpassade kompetensbehovet dr inom branschen.
10-20% av arbetsstyrkan vid respektive anliggning behover en mer riktad
karnkraftskompetens i form av personer utbildade i hardfysik, hardkemi m.m. Resten bestar i
form av mer generiska kunskaper inom t ex mekanik, kemi och konstruktion. Dessa
kompetenser finns tillgédngliga och har funnits hela vigen.

”Det behovs inte sa mycket folk for att bygga nytt”

Jan ger oss en bild av att det i praktiken inte behovs sa mycket folk for att bygga ett nytt
kdrnkraftverk. Visst behovs det ett stort antal personer for sjdlva uppforandet men
planeringen av ett verk kriaver endast ett par hundra personer och detta &r precis som i
ovanstaende rubrik i huvudsak inte kiarnfysiker eller liknande. Hela kapaciteten for detta har
vi inte 1 Sverige idag men det &r inte heller svenska foretag som kommer uppfora eventuella
ny anldggningar utan stora aktdrer som t ex Westinghouse eller Areva.

”’Anpassade utbildningar”
Idag har vi en stort intresse for kirnkraftsanpassade utbildningar pa civilingenjorsniva eller
motsvarande och dessa finns idag pa KTH, Uppsala Universitet och Chalmers. I alla ldgen dr
detta inte vad som behovs utan en stor del av driften skéts med fordel av personer med
kortare men mer riktad utbildning. Detta har lett till att man pa Uppsala universitet startat upp
ett ettarigt program hogskoleingenjorsprogram i kiarnteknik dér antagningskravet dr tvaarig
utbildning i t ex maskinteknik eller elektronik. Programmet ger mojlighet att fa ut operatorer
med en mer driftanpassad utbildning. KTH ir i processen att starta upp ett liknande program.



